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l. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr. 3
"GHEORGHE LAZAR” Brasov in perioada octombrie 2021 — octombrie 2026. Perioada de 5 ani pentru
care am elaborat acest proiect este necesara si suficientd pentru stabilirea unor obiective care s3
depdgeascd durata unui ciclu de invatamant in asa fel incat obiectivele propuse si poata fi evaluate si
confirmate. El are ca scop definirea si stabilirea prioritatilor privind dezvoltarea institutionald a unitatii
pentru realizarea misiunii sale

intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realistd
asupra mediului extern in care activeazd institutia de fnvdtdmant si asupra mediului organizational
intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteazd eficienta
activitatii educationale:

v scaderea numarului de elevi, ca urmare a sciaderii natalitatii;
v" schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v" politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigent a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i politici 7l au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmdatoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practic3 a unei oferte educationale care s permita pregatirea unitara
si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant: prescolar, primar si
gimnazial;

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobdndirii de competente necesare adaptérii la schimbdrile continue ale societétii;

v' profesionalizarea actului managerial;

v" asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si gestionarea

eficientd a acesteia.



S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2021-2026 sa rdspundd nevoilor scolii si sd reflecte modificirile legislative, cerintele
societdtii actuale si valorile europene.

$coala functioneazd ca un centru coordonator si de legdturd cu celelalte institutii ale

comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcituind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de continut pe care le impune
societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii

contemporane.

Il. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII $| A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al scolii reprezintd expresia concreta a echilibrului dintre
reglementdri si initiative.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de bazi.

Mediul de invétare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizats, caracterizats prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de
invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunitor cu
echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatiturs. Acesta
este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa
le dezvoltdam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogdtirea abilitdtilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazd pe
care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi a invatarii
organizationale, Tnvatare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerdnd cd organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invitare continui ne
propunem sa ne imbundtatim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre,
sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social

concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.



Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de
baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor Tnvatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizdm lucrurile de doua
ori: mai intai Tn proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii,
mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea
noastra scolard. Tn acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbun&titire continud a calititii
educatiei, asa cum este definitda si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de
referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea
din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu Tn ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupad gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si, pe care estimeaz3 ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si
oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul cd
urmeazd vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2016-2021 si se bazeaza pe realizarile
acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul cd anumite aspecte din activitatea scolii noastre se
situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8
domenii, pe de o parte,iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbunatatirea

continuad a calitatii educatiei.



lll.  FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie
completd si complexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar sperdm s3 reusim si stabilim liniile directoare al noului proiect, iTn mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

T1. Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile educationale ale populatiei scolare

T2. Sistemul de asigurarea a calitdtii (evaluarea periodicd/obtinerea reacreditirii)

T3. Cresterea gradului de acoperire a serviciilor de orientare si consiliere

T4. Participarea personalului didactic la forme de perfectionare metodici si de specialitate

T5. Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantajate

T6. Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

T7. Dotarea cu materiale si echipamente de instruire conform standardelor

T8. Desfasurarea procesului instructiv — educativ in concordantd cu abilitatile, cunostiintele, nevoile
educabililor

T9. Implementarea, monitorizarea si evaiuarea proiectului de dezvoltare al scolii

Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente si participe in mod
continuu la perfectionare si formare continud. Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt
folosite atdt pentru orele desfdsurate cu elevii prin orele de TIC, cat si pentru activitatile desfasurate
de cadrele didactice o apreciem ca fiind la standard foarte bune. Remarcdm o perceptie buni din
partea pdrintilor si a autoritatilor locale in privinta gospoddririi resurselor, cu deosebire a celor
materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoald. Prin diversele activitati
extracurriculare derulate in anul scolar anterior, atat la nivel local, cat si la nivel judetean, corelate cu
chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si pdrintilor, considerdm c3 am contribuit la
promovarea imaginii scolii.

Probleme, slabiciuni rdmase nerezolvate au fost preluate in noul plan de dezvoltare:

1. Un numdr de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare si astfel

nu au Tntrunit cele 90 de credite profesionale.

2 Imbunéitatirea continui a calitatii, bazatd pe rezultatele evaludrii institutionale



sistematice;

IV DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

IV.1. PREZENTARE GENERALA

IV.1.1.CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.l.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmdatoarele acte

normative:

> La nivel european:

v
v

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;
Cadrul strategic pentru cooperarea europeana fn domeniul educatiei si formarii

profesionale (ET 2020)

» La nivel national, judeten, local

v

Legea Tnvitdmantului Preuniversitar 198/04 iulie 2023 cu completérile si modificarile
ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin de ministru in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a
Educatiei Nationale;

OME Nr. 4.183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

OME nr. 4430 / 2023 care modifica si compleaza Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, dupa cum urmeaza:;
Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Nr. 3 "GHEORGHE LAZAR” Brasov adoptat in
cadrul Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitaii;
Ordinul nr. 4742/ 2016 privind aprobarea Statutului Elevului

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.

75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordinul 5485/29.09.2011 privind aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului
profesorilor mentori pentru efectuarea coordonarii stagiului practic in vederea ocuparii

unei functii didactice;



Ordinul 4.224 din 6 iulie 2022 privind aprobarea Metodologiei privind sistemul de

acumulare, recunoasatere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

ANEXA la OME Nr. 4224/06.07.2022 Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

ORDIN Nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de fnvatamant
preuniversitar;

HOTARARE nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotdrarea Guvernului
nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externda periodica n Tnvatamantul

preuniversitar;
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor

cufunctii manageriale;

Ordin nr. 6.322/22.09.2023 privind aprobarea tipologiei si a necesarului de cursuri de
pregdtire profesionald pentru personalul nedidactic pentru anul scolar si universitar

2023 -2024

Ordin nr. 5.041/10.07.2023 privind aprobarea componentei retelei nationale a scolilor

de aplicatie pentru anul scolar 2023 - 2024

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Hotdrdrea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbundtdtire a
activitatiide invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor /
elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de nvdtamant
integrat;

Hotardrea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania;

0.5.G.G. nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.

Programul operational regional 2021-2027, regiunea centru — mai 2021
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IV.1.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATH SCOLARE
Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 3 “GHEORGHE LAZAR” BRASOV

Adresa: Strada Venus, nr. 1, jud. Brasov
Tipul scolii: gimnaziald, cursuri de zi

Telefon/fax: 0268/330625
COD SIRUES: 395560

E-mail:scgen3bv@gmail.com
Web site: www.scoala3brasov.ro

Limba de predare: romana

IV.1.3. REPERE GEOGRAFICE

Situat in partea centrald a tarii, pe cursul mijlociu al raului Olt, in interiorul arcului Carpatic si
detindnd 2,3% din suprafata tarii (5351 km?2), judetul Brasov se invecineaza cu opt judete. La est se
margineste cu judetul Covasna, in sud-est cu judetul Buzdu, in sud cu judetele Prahova, Dambovita si
Arges, la vest cu judetul Sibiu, iar in nord cu judetele Mures si Harghita. Municipiul Brasov (resedinta
judetului) este situat la 25°30' longitudine esticd si 45°45' latitudine nordica cu o altitudine medie
de aproximativ 600 m fatd de nivelul Marii Negre. Judetul Brasov are o suprafatd de 5.363 km?,
reprezentand 2,3% din suprafata tarii.

Relieful judetului este accidentat si creste in altitudine de la nord spre sud. La nord se
afld Depresiunea Fagédrasului si Depresiunea Brasov, despartite de cdtre culmile scunde ale Muntilor
Persani, iar la nord-vest se intinde o parte din Podisul Tarnavelor. Spre sud se inaltd versantul nordic
al Fagdrasului, care depaseste in unele locuri 2000 m altitudine, Muntii Bucegi, Piatra
Craiului, Postavaru, Piatra Mare, Muntii Ciucas si o parte din Muntii Intorsura Buz&ului.

IV.1.4. REPERE ISTORICE

Scurt istoric al scolii:

Scoala Gimnaziald Nr. 3, "Gheorghe Lazédr” situatad pe strada Venus nr.1, a luat fiintd in anul 2010, prin
comasarea Scolii Generale Nr. 3 cu Scoala Generald Nr 7, ca urmare a deciziei Inspectoratului Scolar Judetean
Brasov..

Scoala Generald Nr. 7 a fost infiintatd in anul 1963 si a functionat pe strada Venus nr.1 sub numele de

Scoala de Opt ani Nr. 7.
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Situata intr-o zona centrala a cartierului "Astra”, scoala a avut chiar de la inceput un numar
mare de elevi.

Tn anul infiintrii existau 37 de clase in care invdtau 1.437 de elevi.  Personalul scolii era
reprezentat de 26 de invatdtori, 19 profesori, 3 secretare, , 7 ingrijitori i un paznic.

Personalul de conducere era format din 1 director (Chiriac Vasile) si 2 directori adjuncti.
Strategia adoptata de directorii care s-au aflat la conducerea acestei institutii a fost aceea de a atrage
cat mai multi elevi, numarul acestora ajungand la inceputul anilor '90 la aproape 2000, inclusiv n
clase cu predare in limba germana.

Numadrul mare de elevi a impus desfasurarea cursurilor in trei schimburi.

Pe fondul crizei economice existente la nivel national, dar si ca urmare a scaderii natalitatii dupd anul
2000, numadrul elevilor a scazut, ceea ce a determinat o schimbare de opticda in atragerea
educabililor.

Perfectionarea continua a cadrelor didactice, munca asidud a acestora pentru imbundtdtirea
performantelor elevilor, au condus in final la reconfirmarea valorii acestei institutii in cadrul
fnvatdmantului bragovean.

Colaborarea foarte bund cu Primaria Municipiului Brasov, a condus la dezvoltarea bazei
materiale si la punerea in practica a unui program de securizare a elevilor si a personalului scolii:
-curtea scolii a fost Imprejmuita si s-a implementat sistemul de control acces;

-in anul 2010 s-a amenajat o moderna sala de sport, dotatd cu aparate si materiale sportive
necesare desfasurarii eficiente a orelor de educatie fizica.

Performantele elevilor obtinute sub indrumarea profesorilor sunt reflectate de premiile si
diplomele obtinute de-a lungul anilor la diverse concursuri si olimpiade scolare. Tn anul 2006, Scoala
Generald Nr. 7 a obtinut locul I la concursul national ”Creaza-ti mediul”, iar in 2007, locul al ll-lea la
Concursul National de Programe si Proiecte Europene, desfasurat la Targu-Mures.

Ne amintim cu drag de elevii care au onorat, prin rezultatele obtinute aceasta scoald. Amintim
doar cativa dintre  acestia: Pandaru Raluca si Pandaru Andreea, cu locul | la etapa judeteand a
olimpiadei de matematica; Dumitru Andrada,mentiune la etapa nationald a olimpiadei de limba
romana; Hamza Andreea si Almdsan Radu, olimpici la istorie.

Fosta Scoald Generald Nr. 3 are o istorie mai lunga, cdteva aspecte ale acesteia merita a fi
consemnate. Scoala a fost infiintatd in anul 1957, pe Sirul Gheorghe Dima, in actualul sediu al

Inspectoratului Scolar Judetean Brasow.
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Din 1971, sediul scolii a fost mutat in cartierul Astra, pe strada Minerva, nr. 11. La acea data,
scoala avea 33 de clase, cu un efectiv total de 800 de elevi. Tn anii care au urmat, efectivul a crescut,
ajungand la 1200 de elevi.

Din 1972, cursurilor de zi li s-au addugat cursuri serale pentru a veni in ajutorul celor care
doreau sa 1si completeze studiile, avand in acelasi timp si un loc de munca.

Munca si daruirea cadrelor didactice au fost rasplatite prin rezultatele notabile al elevilor la
olimpiadele si concursurile scolare: Proca Mihaela, locul | pe judef la matematica; Prodan Mitica,
locul | pe municipiu la matematicd; Radbita Viorel, locul | pe municipiu la chimie; Enescu Mihai, locul
| la fizica pe judet si mentiune la faza pe tara.

Scoala Gimnaziala Nr. 3 "Gheorghe Lazar”, se proiecteaza ca o institutie n care elevii si cadrele
didactice sunt parteneri, angrenati in actiunea de dezvoltare a scolii si a societatii. Intregul corp
profesoral a inteles importanta activitatilor extrascolare si extracurriculare in formarea viitorilor
tineri cu aptitudini de lider.

Unii elevi se bucura de beneficiile programului prelungit After school. Pentru buna desfasurare
a programului a fost amenajatd o sald de mese .

Prin toate activitdtile desfasurate s-a urmarit crearea unor conditii optime pentru buna
desfasurare a procesului instructiv-educativ. Colectivul de cadre didactice, a cdrui activitate se
caracterizeaza prin profesionalism si seriozitate, 7i asigura pe elevi, dar si pe paringi cd in cadrul scolii

noastre primeaza calitatea invatarii si mentinerea disciplinei.
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IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
IV.2.1. RESURSE UMANE

1IV.2.1.1. ELEVI

in anul scolar 2021-2022 scolarizam un numdr de 748 de elevi, respectiv 423 elevi invdtamant
primar si 325 elevi invatdmant gimnazial. Elevii provin din mediul urban si rural. Planul de scolarizare

pe anul 2021-2022 este indeplinit in proportie de 100%.

RURAL  MEDIUL DE PROVENIENTA

9%
i URBAN

91%

Anul 2021-2022

Tnvitdmant primar

CLASA Numar clase Numdr elevi
Clasa pregatitoare 3 82
Clasal 3 87
Clasaall-a 3 81
Clasaalll-a 3 86
ClasaalV-a 3 87

Tnvitdmant gimnazial

CLASA Numar clase Numar elevi
ClasaaV-a 3 90
ClasaaVl-a 3 92
Clasaa Vil-a 3 84
Clasaa Vlll-a 2 59

14



Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani

scolari:

Inceput de an

An scolar 2018-2019 2019-2020 2020-2021
2021-2022

Numar de elevi

primar +gimnazial | 766457,300) | 786 (452+334) | 771(448+323) | 748 (423+325)

Realizand o prognoza pe urmatorii 2 ani, am contatat ca tendinta de scddere a numarului de elevi

continua.

An scolar 2022-2023 2023-2024

Numar de elevi 764{411+353) 756 (400+356)

Anul 2022-2023

Tnvatamant primar

CLASA Numar clase Numar elevi
Clasa
» 3 75

pregdtitoare

Clasal 3 82
Clasaall-a 3 87
Clasaalll-a 3 81
Clasaa V- a 3 86
f”-rdTAt*...ﬁ;(:: .; N 411
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invdtdmant gimnazial

Numar clase Numar elevi
Clasaa V-a
ClasaaVl-a 3 90
Clasaa Vll-a 3 952
ClasaaVlill-a 3 84

La revizuirea PDI-ului se constata urmatoarele:

Anul 2023-2024

Tnvatamant primar

CLASA Numar clase Numar elevi
Clasa pregatitoare 3 83
Clasa | 3 79
Clasaall-a 3 80
Clasaalll-a 3 89
ClasaalV-a 3 S0

Tnvitdmant gimnazial

Numar clase Numar
elevi
Clasaa V-a 3 88
ClasaaVi-a 3 88
ClasaaVll-a 3 93
Clasa a Vill- a 3 95
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IV.2.1.2. PERSONAL DIDACTIC

n anul scolar 2021-2022 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica

calificata formata din 40 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

2021-2022 2022-2023

2019-2020 2020-2021

Personalu

| didactic
Primar Gimna Total Primar Gimna Total Primar  Gimna- Total Primar Gimna-zial
-zial -zial zial

angajat

Titulari ai
scolii

Detasati
din alte
unitati

Suplinitori
calificati

Suplinitori
necalificati

Personal
didactic
asociat/pe
nsionari

TOTAL
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Gim Tota Primar Gim Total Prim Total Primar Gimnazial

nazi | ar

al

Distribugia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 1-5ani  5-10 ani
10-15ani  15-20 ani
2019-2020
in Tnvatamant 0 3 4 9 2 6 15
in unitate 3 10 15 2 0 1 8
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Vechime

2020-2021

n Tnvdtamant

5-10 ani
10-15 ani

15-20 ani

in unitate

15 2

Vechime

2021-2022

5-10 ani
10-15 ani

15-20 ani

in unitate

10

14 2

19



IV.2.1.3. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Informatician/

Administrator

An scolar Administrator
Total posturi Secretar financiar patrimoniu
2019-2020 2.5 1 0.5 0,5+0,5
2020-2021 2.5 1 0.5 0,5+0,5
2021-2022 2.5 1 0.5 0,5+0,5

Personal nedidactic

Ingrijitor
An scolar
Total posturi scolar Muncitor/fochist
2019-2020 5.5 4.5 0 1
2020-2021 55 4.5 0 1
2021-2022 55 4.5 0 1

IV.2.2 RESURSE MATERIALE, INFORMATIONALE SI FINANCIARE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfdsoara intr-un corp de clddire izolat termic
si cu central proprie. Clddirea scolii cuprinde 27 sali de clasa, 2 sali de gimnasticd, 2 laboratoare, 1
teren sportiv amenajat, cancelarie, cabinet medical, 2 sali pentru directiune, contabilitate, secretariat,
sala de mese, atelier pentru muncitor, bibioteca, sala depozitare manual, sala depozitare materiale
curdtenie, cabinet consiliere educationald, cabinet CEAC, cabinet material didactice, statie meteo si
sera.

Scoala este prevazutd cu apa de la retea, incdlzire centrald pe gaz metan, iluminat natural si
artificial.

Salile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, 27 videoproiectoare si table SMART, iar procesul de
predare- invatare se desfdsoara si prin folosirea si a celor 30 de laptopuri aflate in custodia cadrelor
didactice, 30 de calculatoare din laboratorul de informatica, 11 multifunctionale, 50 tablete pentru
elevi.

Scoala este dotata cu fax si internet.

Resurse informationale
v Fond carte 10 700 volume in 2013, 12 800 volume in 2021
v Monitorul Oficial
v" Internet
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Resurse financiare

Surse de finantare:

v" bugetul local

v bugetul de stat
v’ venituri proprii

BUGET (Ml LEI) 2016 2017 crestere 2018 crestere 2019 crestere 2020 crestere 2021 crestere
PERSONAL 1608 1946 | 121% | 2329 | 120% | 3124 | 134% | 3371 | 108% | 4242 | 126%
MATERIALE 331 592 179% 496 84% 479 97% 526 110% 691 131%

BURSE 34 57 168% 65 114% 67 103% 160 239% 267 167%

BUGET (Ml LEI) 2022  crestere 2023 crestere
PERSONAL 3817 90% | 4831 | 127%
MATERIALE 819 119% | 876 | 107%

BURSE 250 260 | 104%

94%
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IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

IV.3.1. REZULTATELE ELEVILOR LA SFﬁR$IT DE AN SCOLAR
Tn anul scolar 2020-2021, procesul de invdtamant s-a desfasurat in program de doud schimburi
impuse de impartirea colectivului in jumdtate si respectarea distantdrii in starea de alertd pandemica
pana in luna noiembrie. A urmat o perioada de scoald on line cu revenire fizicd din luna mai.

Statistic, din cei 771 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2020-2021, la sfarsitul anului scolar
au ramasi inscrisi 770 elevi, 5 elevi au plecat si 4 elevi au venit, au promovat 770 elevi, ceea ce

reprezinta un procent de 100 %.
Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 5 ani scolari este urmdtoarea:

2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019
An An
pandemic pandemic
Numar de elevi 773 750 771 786 773
in evidentd la
sfarsit de an
scolar
Numar de 766 748 771 786 769
elevi
promovati
TOTALSCOALA | 86,63% | 9974% | 100% | 9871% |

Promovabil Promovabili Promovabi promovabi Promovabi
itate tate litate litate litate
2018-2019 2019-2020  2020-2021 2021-2022  2022-2023
Clasa | 100% 100% 100% 100% 100%
Clasaall-a 100% 100% 100% 98,83% 100%
Clasaalll-a 100% 100% 100% 98,80% 100%
Clasa aIV-a 100% 100% 100% 100% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 100% 100% 1 99,40% 100%
Clasa V 95,38% 100% 100% 100% 96,34%
Clasa VI 98,85% 100% 100% 100% 98,88%
Clasa VI 100% 100% 100% 100% 97,87%
Clasa VIl 100% 100% 100% 100%
- TOTAL - uat : .- o s
el e i
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Se constata initial o crestere a promovabilitatii la ciclul gimnazial care este determinata de
schimbarie majore survenite in sistemul de invatamant odatd cu situatia pandemica inregistrata si
noile regulamente si masuri luate privind accesul elevilor |a scoala on line, urmata apoi de o scadere
progresiva a promovabilitatii pana in anul 2023, luna septembrie.

Situatia scolard in ultimii 5 ani, raportata la medii:

Ciclul primar ( fara clasa pregatitoare)

PROMOVATI PE MEDII - CORIGENTI  SITUATIA
B B4FB ' NEINCHEIATA
ig:;‘ 5 1,45% 2 6,39% 28 8,13% 90 26,16% 197 57,26% 0 2
2020-
4 0,89% 16 3,58% 18 4,03% 131 29,37% 277 62,10 0 0
2021
2019-
9 1,97% 14 3,07% 27 5,93% 111 24,39% 294 64,61% 0 0
2020
2018-
6 1,30% 26 5,63% 20 4,33% 119 25,81% 290 62,90% 0 0
2019

"PROMOVATIPEMEDII ~ CORIGENTI  SITUATIA

NEINCHEIATA

B B

2022-2023 | 11 317% | 71 20,52% | 264 | 76,30% | O 0

Ciclul gimnazial

PROMOVATIPEMEDH . SITUATIA CORIGENTI

NEINCHEIATA

7-7.99 8800

2022- | 0 0 6 | 1,78% | 56 | 16,66% | 120 | 3571% | 147 | 43,75% | 7 | 2,08% 5 10
2023
2021- | 0O 0 2 | 064% | 42 | 13,59% | 120 | 38,83% | 144 | 46,60% | 1 | 0,32% 0 1 17
2022
2020- |1 | 030% | 5 | 1,54% | 31 | 9,56% | 89 | 27,46% | 198 | 61,11% | 4 | 1,23% 0 0 5
2021
2019- | 0 0 17 | 513% | 49 | 14,80% | 111 | 33,53% | 147 | 44,41% | 7 | 2,11% 0 0 0
2020
2018- | 0 0 26 | 8,44% | 73 | 23,70% | 97 | 31,49% | 97 | 31,49% | 1 | 0,32% 11 1 0
2019
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Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari

este urmatoarea:

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022  2022-2023

Repetenti situatie scolara 4 0 0 0 7
PROCENT skl 0% D L O
Repetenti prin abandon 0 0 0

Se constatd cd in cei 4 ani numarul elevilor repetenti a scdzut pana la 0.
Se constatd ca in ultimul an numarul elevilor repetenti a crescut.
Cauze:

- revenirea in format fizic la scoala

- cresterea cerintelor de pregdtire a elevilor

- neimplicarea parintilor in pregdtirea zilnica pentru scoala a elevilor
Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 5 ani scolari este urmadtoarea:

: . otal d h ;
o hse 0 emao
2018-2019 769 12 303
2019-2020 786 10029
2020-2021 771 4044
2021-2022 748 11246
2022-2023 773 9919

Se constata o scadere substantiald a absentelor nemotivate.
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IV.3. 2. NOTE LA PURTARE

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

7()| 79 (FB) | (1) 79 | (FB) | (1) 79 | (FB)| 7 79 | (FB)| 7 | 79| (FB)

(S,8) (S.8) (S,8) (I | (58) (1) | (58)
PRIMAR 0 |0 461 | 0 2 455 0 0 | 348] 0 1 |422( 0| 3 |420
GIMNAZIU |0 |2 306 |2 3 | 326 3 5 | 415| 2 3 [ 320 0| 4 | 346

IV.3.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

AN SCOLAR Disciplina Elevi Procent de
inscrisi Prezenti  Cunote <5 Cu note >5  Promovabilitate
Limba si
literatura 67 67
2018-2019 s 7 60 89,55%
Matematicd 67 67 18 49 73,13%
Limba gi
literatura 92 92 8 84 91,30%
2019-2020 romans
Matematica 92 92 16 76 82,60%
Limba si
literatura 90 89 5 84 94,38%
2020-2021 e
Matematica 90 89 21 68 76,40%
2021-2022 Limba si
literatura 55 54 5 49 90,74%
romana
Matematica 55 54 8 46 85,18%
2022-2023 Limba si
literatura 78 78 8 70 89,74%
romana
Matematica 78 78 6 72 92,31%

Dupa perioada pandemica se constatd o scadere a notelor promovabilitatii la disciplina limba si literatura

romana, dar o crestere importanta la disciplina matematica.
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Admiterea n invatdmantul liceal
Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, in ultimii 3

aniscolari este urmatoarea:

Nr absolventi

Admisi la Admisi la Admisi la
Nr. care au Admisi la
An scolar licee licee scoli
absolventi continuat licee teoretice
vocationale  tehnologice  profesionale
studiile
2018-2019 67 67 37 1 13 16
2019-2020 92 92 61 2 13 16
2020-2021 89 89 62 5 14 8
2021-2022 57 56 17 3 27 9
2022-2023 83 83 22 2 40 19

Se constatd o cresetre a numarului de elevi admisi la licee tehnologice si scoli profesionale.

IV.3.3. ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entitd{i economico-sociale este influentata intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifesta din mediul in care aceasta isi
desfdsoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
de evolutia economicad la nivel local,regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea n structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de
a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care
isidesfdsoara activitatea institutia de invdtdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa
le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce schimbari
majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:
v' Structura invdtdmantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se Tnvatamantul obligatoriu de la varsta de sase
ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatamantului primar.

v" Curriculum-ul national
26



Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe
competente:comunicare in limba romana/limba maternd, comunicare in limbi strdine, matematica,
stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprencriale,
de sensibilizare si de expresie culturald, de a invdta sa inveti.

v Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere
specificeunitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV, VI)

v Consiliul de administratie din scoald, este constituit atat din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si
un observator- reprezentant al organizatiei sindicale.

v" Finantarea invatamantului

Finantarea unitatilor de invdtdamant preuniversitar cuprinde finantarea de bazd, finantarea
complementara si finantarea suplimentard.
v" Statutul cadrelor didactice

v' Relatia scoald-familie/comunitate capdta o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odata
cu incheierea unui contract educational intre unitdgile de nvatamant si parinti. Este
fncurajata implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in
Consilile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.
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Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmdtoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale

Nr. 3 "GHEORGHE LAZAR,, BraSov.

V.4.1. CONTEXTUL POLITIC
Cadrul legislativ, specific invdtdmantului preconizeazd descentralizarea si autonomia
sistemului de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invdtarea continud, ofertd educationala flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;
Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmadtoarelor obiective:

v" apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitétilor de
invatamant;

v" deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare,evaluare si consiliere;

v liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata céartii si manualelor, achizitiile de
material didactic,programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvatdmant roméanesc la standardele
europenesi internationale;

v" descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v" sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invdtimant prin
proiecte si programe finantate de statul romdn sau de cdtre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbundatdtirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

v' finantarea de cédtre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200",acordarea burselor pentru elevii capabili

<

de performantd"Dinu Patriciu”;

v" existenta proiectelor de pregdtire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala
v" cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald Nr. 3 ,,Gheorghe Lazar” Brasov se desfdsoard pe
baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie
toate actele normative din domeniu, notificdrile si ordinele emise de M.E.C. si de 1.5.). Brasov.

Politica educationald propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica
educationald nationald, In care Invdtdmantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatamantului
dinRomania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei
tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibila si in spatiul transnational.

In prezent, educatia reprezintd mai mult decat etapa premergitoare incadrérii pe piata muncii.
A devenit un proces care se deruleaza pe tot parcursul vietii, ce are ca fundament si valori curiozitatea,
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emanciparea, meritocratia, gandirea critica si inovatia. Totodatd, educatia reprezintd un factor
orizontal cheie, care std la baza durabilitdtii. O societate durabild are ca fundament o educatie de
calitate la care participa activ membrii sdi. Educatia, formarea si invitarea pe tot parcursul vietii sunt
indispensabile pentru crearea unei culturi a durabilitatii. Actualitatea vine cu o permanentizare a
reformelor in educatie, avdnd anumite "varfuri”- momente ale schimbrilor radicale, ce alterneaza cu
perioade de tranzit si de consolidare. Aceastd reforma continua are drept cauze dinamica axiologica,
sociald, economicé si tehnologicd. Politicile educationale din Roménia sunt racordate cu cele la nivel
european. Conform Legii Educatiei Nationale 1/2011, idealul educational al sistemului de Tnvatdmant
romanesc este ,dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualititii umane, in formarea
personalititii autonome.”, atét prin formarea capacitatilor intelectuale, a disponibilitatilor afective sia
abilitdtilor practice, cat si prin practicarea unui sport, in cadrul educatiei formale si celei non formale.
Totodat3, Legea Educatiei Nationale din 2011, prevede o tintd de alocare a 6% din PIB pentru
cheltuielile publice totale pentru educatie si formare, nsa acesta tintd rimane neatinsd, in anul 2021
fiind de doar 2,5%.

V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

incepand cu anii 2012-2013 climatul economic s-a imbunitatit, economia judetului si-a reluat
cresterea, iar pe fundalul datelor de la inceputul anului 2020 asistam Ia consolidarea cresterii
economice. Economia judetului Brasov este complexa, cu un pronuntat caracter industrial. Tn acest
context, analiza sectoriald a economiei judetului evidentiazd mai pronuntat cresteri importante ale
unor sectoare cum ar fi cel secundar, unde industria prelucratoare ocupé pozitie de lider si cel tertiar
cu semne pronuntate ale cresterii economice pe transport, comert si turism. Ceea ce nu putem
mentiona si despre celelaite sectoare ale economiei cum ar fi primar, care se afla in dependenta de
asezdmantul si potentialul natural al judetului sau cel cuaternar, care abea a prins raddcini si se
confruntd cu o concurentd inaltd din partea altor judete si centre cu potential mai fnalt in acest
domeniu si care au dezvoltat mai reusit cercetarea, inovarea si informarea. Scoala Gimnaziala Nr. 3
,GHEORGHE LAZAR” este situatd mediul urban. Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea
ciclului gimnazial urmeaza cursurile scolilor dinoras: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.
Cel mult 10% dintre absolventi isi continud studiile la licee din alt oras.

n unitatea noastrd scolard existd elevi cu o situatie materiald bun3, rata abandonului scolar
este sub 1%. Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite si la nivelul claselor pregatitoare si clasa |
Consiliul local si Priméria Brasov asigura rechizite gratuite.

Fondurile de bazi sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E.C. prin 1.S.J. Brasov.

29



V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din cartierul Astra dar si din zonele limitrofe: Sacele,
Sanpetru, Timisul de Jos, Cristian, etc.
Problemelor sociale li se acord atentie sporitd la nivel local §i national, iar elevii
beneficiazd de programele de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool.
Factori sociali
fluctuatiile demografice influenteazd cifrele de scolarizare ale unitatii de invdtdmant;
cresterea numarului familiilor monoparentale;
oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
asteptdrile comunitdtii de la scoald;
rolul sindicatelor si a societétii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;

LRSS AR

cererea crescand3 venitd din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invitare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatdmant in furnizori de servicii
educationale.

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invdtdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.
n acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si
de operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 30 calculatoare. Tn cancelarie existd un calculator
conectat la internet si 2 multifunctionale care deservesc cadrele didactice. Tn fiecare sald de clasd tabld
SMART si videoproiector, iar cadrele didactice detin cate un laptop conectat la internet. De asemenea
sunt si doud multifunctionale la care se realizeaza material suplimentar pentru activitatile didactice si
extrascolare.

V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit si ci educatia ecologici trebuie sa devind o componentd fundamentald in educarea tinerilor.

Cantitatea de gaze cu efect de serd a cunoscut o crestere alarmantd n ultimul secol la nivel
mondial, printre cauze fiind urbanizarea, dezvoltarea industriald, consumul de combustibili fosili
pentru obtinerea energiei, tdierile ilegale etc.

Tmpreund cu elevii organizdm activitati de reducere a emisiilor de CO2 prin transportul
sustenabil spre si de la scoald, de igienizare in curtea scolii, in apropierea acesteia, dargi in localitate.
S-au plantat pomi, s-au semanat iarba si flori. Vom continua s4 organizam intélniri cu reprezentati ai
unor ONG-uri si fundatii ce desfdsoara activitdti de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si
pericolele care atenteazd la sandtatea lor. Educatia ecologica constituie o componenta importanta a
procesului educational.

Concluziile si interpretérile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicd a Scolii Gimnaziale Nr. 3 ,Gheorghe Laz3r” Brssov pentru perioada 2021- 2026
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V.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societdtii contemporane
impune tot mai muit parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti
economici, 1SJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului reprezentativ
al parintilor, scoala are o bund colaborare si comunicare cu parintii.

Politia participa activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor programe de
combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd) precum si la
Intarirea starii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primdria Municipiului Brasov au raspuns solicitdrilor din partea scolii in
vederea asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unitdtii scolare.

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta
nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitdti educative comune pe linie civicd, educatie sanitara,
educatie rutiera in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie.

V.7. CULTURA ORGANIZATIONALA
Rezultatele obtinute ne determina sa afirmam ca unitatea noastra de invatamant a parcurs un
proces de integrare in cultura organizationala ca model de gandire si comportament s-a dezvoltat in
timp. Subliniem:

- comportamentul membrilor unitatii s-a format atat pe baza normelor stabilite in
Regulamentul de functionare a scolii, Regulamentul Intern, valorificarea particularitatilor
individuale si al nivelului individual de cultura;

- s-a abordat un management participativ care a stimulat comunicarea si reconsiderarea
relatiei dintre adulti si copii;

-au fost exersate atitudinile pozitive fata de schimbare reusind diminuarea
stereotipurilor culturale si prejudecatilor prin deschiderea spre initiativa si comunicare;

- la nivelul culturii profesionale se apreciaza tendinte de formare specializata.

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarui, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritdti, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fieciruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare



Climatul organizational

Se caracterizeazd printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasdturi avand
ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii,
atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor,a
cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

Tn ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

in cadrul organizatiei scolare se desfasoara doua activitati de bazi aflate intr-o permanentd
interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecireia: activitatea managerial-
administrativd si activitatea pedagogicd-educationald sustinute de reglementiri normative de ordin
extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean Brasov etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratic, de incredere n echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizdrile organizatiei §i a
nevoilor ei, colaboreazd bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu
privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativd si in conduita
cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:
% realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritati §i institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.
> eficientizarea Invatdmantului prin optimizarea si gestionarea adecvatd a costurilor per elev.
% adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.
» promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publiculetc.
% realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.
Comunicarea internd:
Grupuri tintd: personalul didactic,nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare
v comunicare verbald: intalniri de lucru in plen, pe comisii,ateliere de lucru s.a.
comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
consultanta: individual, pe echipe;
comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de

SN NN

experienta s.a.

Comunicarea externd

Grupuri tintd privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-media, factorii
de decizie politicd etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc),
publicatii ale institutiei.



Tinte privind comunicarea:

>
>

»
>

eficientizarea comunicarii externe;

deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sd valorifice
oportunitdtile de educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii gcolii in comunitate.

Finalitati educationale

Unitatea de invdtdmant preuniversitar, Scoala Gimnaziald ,Mihail Kogalniceanu” Sebes, areca

finalitdti educationale in formarea personalitatii umane:

v formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

v valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invatamantul liceal

v dezvoltarea capacititii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu

profesional, prieteni etc.

v dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
critic3, luarea deciziilor, prelucrarea i utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

v cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii uneivieti
de calitate;

v formarea autonomiei morale.

VI. MISIUNEA $COLI

Scopul educatiei este de a transfera generatiilor viitoare creativitatea, formarea abilitatilor
antreprenoriale si manageriale, utilizarea responsabild a tehnologiilor pentru ca individul sa ajunga

ia ratiunea lucrurilor.

Vil. VIZIUNEA $COLII

Scoala Gimnaziald Nr.3 Gheorghe Lazdr Brasov este deschisa tuturor beneficiarilor directi
si indirecti ai educatiei, sprijind dezvoltarea valoroasd a acestora si sustine evolutia Tn carierd a
cadrelor didactice din unitate, angajate in procesul educational.

Pan3 la finalul acestui Proiect de Dezvoltare Institutionald scoala isi propune :

Ca urmare a evolutiei rapide a tehnologiei comunicarii beneficiarilor urmarim sa dezvoltam la
elevii nostri competente si abilidti care sa-i pregdteasca pentru meserii care nu au aparut Tncd,
pentru tehnologii care nu au fost inca inventate. $coala Gimnaziald Nr.3 Gheorghe Lazdr Brasov
isi propune s isi optimizeze cele trei domenii de activitate: Capacitate institutionald, Eficacitate
educationald si Managementul educational, scoald moderna, integratd nevoilor comunitatii.
Prin abordarea pluridimensionald a conceptului de dezvoltare durabila in procesul educational
urmarim pregétirea elevilor pentru constructia unei societati bazate pe accesul egal la sanatate,



educatie, apa potabild, nutritie, energie, oportunitati economice si de angajare. Institutia
noastrd promoveaza principiile educatiei pentru toti si pentru fiecare,egalitatii de sanse,
incluziunea sociala.

VII. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionalea
Scolii Gimnaziale Nr. 3 ,,Gheorghe Lazar” Brasov in perioada 2021-2026:

1) Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile educationale ale populatiei scolare

2) Sistemul de asigurarea a calitatii (evaluarea periodicd)

3) Implementarea programului ,Scoala dupd scoald” la gimnaziu.

4) Participarea personalului didactic la forme de perfectionare/specializare pe tot parcursul vietii

5) Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantajate, formarea
competentelor cheie, digitalizare.

6) Pregétirea pentru accesul la scolile profesionale, tehnice de calitate si licee.

7) Dotarea cu materiale si echipamente de instruire conform standardelor

8) Desfisurarea procesului instructiv — educativ in concordanté cu abilitdtile, cunostiintele, nevoile
educabililor

9) Implementarea, monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare al scolii

OBIECTIVELE STRATEGICE SI DE REFERINTA (TINTELE STRATEGICE)

3.1 Obiectiv strategic -Imbunititirea ofertei educationale si corelarea (CDS)cu nevoile de
scolarizare din Municipiul Brasov/Judetul Brasov

Obiectiv specific :Adaptarea ofertei CDS la cerintele pietei pentru cresterea nivelului general
educational.

Tinta: Sistemul de asigurare a calitatii (evaluarea periodica)

Actiuni: Culegerea informatiilor necesare realizarii ofertei educationale, diversificarea, dezvoltarea si
revizuirea CDS-urilor, crearea de raiate cu ONG-uri, revizuirea procedurilor operationale pentru
cresterea calitatii.

Resurse alocate: resurse locale, resurse atrase din programe cofinantate din fonduri UE.

3.2 Obiectiv strategic - Asigurarea accesului la educatie al elevilor ce provin din familiile
vulnerabile

Obiectiv specific: Facilitarea accesului la educatie de pentru elevii din categoriile dezavantajate,
formarea competentelor cheie, pentru accesul la scolile profesionale, tehnice de calitate si licee.
Tinta: Continuarea procesului de alfabetizare digitald la elevi si mai ales la elevii ce provin din familii
vulnerabile.

Metode: Realizarea unui program de actiune pentru dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor
si cadrelor didactice prin adaptarea programei si metodelor de Tnvatare si dezvoltarea infrastructurii
si dotarilor specifice.

Actiuni : Inventarul necesarului de materiale si echipamente, stabilirea prioritdtilor la nivel de



scoald. Evaluarea costurilor si identificrea surselor de finantare care pot fi accesate. Demararea
procedurilor de achizitie. Achizitionarea materialelor si echipamentelor.
Resurse: Resurse locale, resurse din sistem, resurse atrase.

3.3 Obiectiv strategic : Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane

Obiectiv specific:

Asigurarea participdrii la programe de formare pentru actualizarea/perfectionarea competentelor
cheie (in special a competentelor digitale)

Tinta: Participarea personalului didactic la forme de perfectionare/specializare pe tot parcursul
vietii,

Metode : moderne de predare — invatare, colaborarile cu scolile din retea, etc. cer participara
profesorilor la cursuri de formare si perfectionare (pand in 2026 fiecare profesor trebuie sd
participe.

Actiuni: Culegerea informatiilor despre oferta de cursuri de perfectinare a cadrelor didactie. Scheme
de mentorat pentru profesorii debutanti. Schimburi de experientda cu alte scoli. Actiuni de
diseminare. Participarea profesorilor la cursuri de perfectionare/specializare.

Baza de date a institutiei : recunoasterea si validarea rezultatelor invatarii realizate in contexte non-
formale si informale, concomitent cu actualizarea competentelor, inclusiv a celor digitale, pentru a

rdspunde nevoilor pietei muncii;

3.4 Obiectiv strategic: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolii
Obiectiv specific :
Modernizarea conditiilor de Tnvatare
Tinta: Dotarea cu materiale si echipamente de instruire conform standardelor
Context : Noile tehnologii, determind desfdsurarea unor actiuni pentru modernizarea bazei
materiale a unitdtii de invatamant.
Actiuni : Inventarul necesarului de materiale si echipamente, stabilirea prioritdtilor la nivel de
scoald. Evaluarea costurilor si identificrea surselor de finantare care pot fi accesate. Demararea
procedurilor de achizitie. Achizitionarea materialelor si echipamentelor.
Resurse: Resurse locale, resurse din sistem, resurse atrase
3.5 Obiectiv strategic : Corelarea procesului instructiv — educativ cu nevoile educabililor
Obiectiv specific: Facilitarea accesului la educatie a tuturor educabililor
Tinta: Desfasurarea procesului instructiv — educativ in concordanta cu abilitdtile, cunostiintele,
nevoile educabililor
Context : Elevii sunt diferiti, provin din medii sociale diferite.
Crearea, aplicarea si interpretarea testelor predictive. Desfasurarea procesului instructiv-educativ
in functie de abilitatiile, cunostintele fiecdrui elev. Culegerea si intrepretarea datelor privind rata de
retentie si rata de succes a elevilor. Participarea la activitati extrascolare.
Resurse: Resurse din sistem, resurse locale, resurse atrase.
Actiuni : Prezentarea planului operational in consiliul profesoral. Evaluarea externa a PDI-ului.
Monitorizarea activitatiilor cuprinse in planul operational. Evaluarea interna a implementarii
planului operational. intocmirea planului remedial. Resurse: proprii.



IX.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

e necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii
locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);

e abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

e cooperarea intre profesori — elevi — pdrinti;

e diversificarea ofertei educationale;

e formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare profesional3;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionala,
dar i in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

e resurse de Tnvatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu sprijinul
comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe
perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

¥ cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru invatare si performanta Thalta, dar siintarirea colaborarii cu familia.

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele
de invatare si facilitatile logistice; ’

» cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor
mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

intreaga activitate din scoald va fi organizat3 astfel incat s& se creeze in cadrul sdu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii s3 dobédndeasca o pregatire generald bund, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invdta pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de valori caresd
se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are n vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Tnvitdmantului si de documentele de politicd educationald ale Ministerului Educatiei si Cercetdrii. Din
aceastd perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in masura
sd decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integratin viata
sociala.



IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de baza ale procesului de
invatdmant si reflecta idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitdtii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolara comund, un fond de cunostinie de bazad in temeiul cdrora sa promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea obiectivelor
prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv didactic.

Fiecare cadru didactic va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:
- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simulari de examene;

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin culturad generald orientati in
dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvoltd capacitatea de a-ti mobiliza
propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au Tn vedere urmatoarele directii:

v' afectarea numdrului de ore pentru temele din prograrnele de invatdmant prevdzute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitdiile obiective identificate la nivelul
fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exempiu: la nivelul unei clase cu performante
reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele
si continuturile acoperite de trunchiul comun);

v’ curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

v" la clasele a VllI-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiuiui pregatirii 1or pentru
examenul de finalizare {pe baza rezultatelor obtinute la testdrile din materia prevdzutd de
programele pentru examene); :

v" stimularea cresterii responsabilitatii scolii i a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

v’ asigurarea finalitdtii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent,motivat, capabil de optiune si decizie;

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLlI

Din punct de vedere al politicii educationale a unitdtii scolare prin curriculumul la decizia
unitdtii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sd asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor sai.



Dezvoltarea curriculard trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea

centrdrii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un rdspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competeniele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curricular locala (la nivelulfiecdrei

catedre si cadru didactic) i flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v

v

v

v

elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor optionale;

oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea
de optiune aelevilor;

proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitdtii
scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;

proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;
- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

v

proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invdtamant), de resursele existente (materiale si umane) si de {intele strategice pe teren scurt
si mediu;

proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivui didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

informarea corespunzdtoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

dobéandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationala se asigura prin
studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba germana) la clasele de gimnaziu;

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeazd prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curricularaa
unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de Tnvatdmant);
adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din
tara si din strdinatate
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Xl. BUGET ESTIMATIV
Nr.ginta Tinta strategica urmarita Art.bug. Valoarea OBS.
estimata
1,2,4,8 Cursuri de perfectionare pentru cadre 20.13 2 000 LEI
didactice
1,2,5,6,| Asigurarea materialelor necesare 20.05.30 101 000 LEI
7 invatarii
1,2,5 Fond carte si materiale documentare 20.11 3 000 LEJ
2.3 Asigurarea conditiilor de igiend si 20.04.04 45 000 LEI
dezinfectie 20.01.02 43 000 LEI
20.04.02 20 000 LEI
2,5,6,7 | imbunatitirea sistemului informational 20.01.08 19 000 LE|
TOTAL 213 000 LEI

45



PLAN OPERATIONAL

An scolar 2025-2026
Scoala Gimnaziala Nr. 3 “Gheorghe Lazar” Brasov

Tinta strategica 4

Nr. 2790/15.09.2026

Participarea personalului didactic la forme de perfectionare si specializare pe tot parcursul

vietii
Obiective L. Indicatori de .
. Activitati . Responsabili |Resurse Termen
operationale realizare
Cresterea
nivelului de .
Elaborarea Director,
dezvoltare . Plan aprobat , . Documente .
, 5 planului anual de ||_ Director adj., o Septembrie
profesionala a . . |inCA legislative
formare continua CEAC
cadrelor
didactice
- Chestionare
Identificarea ‘ .
) aplicate Director, Platforme
nevoilor de . . . L
. tuturor Director adj., ||online, Septembrie
formare prin
. cadrelor CEAC formulare
chestionare _ _
didactice
i . Minimum 80% ||Director,
Inscrierea dint _— di —
intre irector adj., uget,
cadrelor didactice ) ‘J & )
profesori Responsabil fonduri Permanent
la programe .
) participa la cel ||dezvoltare externe
acreditate . . .
putin un curs ||profesionald
Participarea la Numar de Director,
programe participanti si ||Director adj., Fonduri
o , Permanent
Erasmus+, PNRR, |[certificate coordonatori  ||europene
CCD, CRED etc. obtinute proiecte




Obiective L Indicatori de -
. Activitati . Responsabili  [[Resurse Termen
operationale realizare
Organizarea de
activitati .
: : s o sali,
metodice, Minimum 6 Comisii i
o . . echipamente |Lunar
workshop-urisi  |activitati/an  |metodice i
schimburi de
bune practici
Diseminarea Procese-
informatiilor verbale si ) . |Platforme Dupa
o . Cadre didactice|| _ . _

dobandite la materiale digitale fiecare curs
cursuri prezentate
Monitorizarea
impactului Fise de Director, Instrumente |[La sfarsitul
formarii asupra ||observare, Director adj., ||de fiecarui
activitatii rapoarte CEAC monitorizare |modul
didactice

Tinta strategica 5

Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantajate, formarea

competentelor-cheie si digitalizarea

Obiective . ) . -
. Activitati Indicatori Responsabili |[Resurse Termen
operationale
. Director,
N Actualizarea ) )
Identificarea ) y Director adj., ||SHIR,
‘ .. |lbazei de date Baza de date L ,
elevilor aflati in o . . diriginti, documente |Septembrie
) ) privind elevii actualizata . .
risc educational - consilier sociale
vulnerabili
scolar

Reducerea

, Elaborarea Numér de planuri||Diriginti, Fise de
abandonului planurilor ; . o Permanent

implementate profesori monitorizare

scolar individualizate de




Obiective

. Activitati Indicatori Responsabili |Resurse Termen
operationale
interventie
Activitati ]
Sprijin remediale si Minimum 90%  ||Cadre Materiale
, L . . . . Permanent
educational programe de participare didactice didactice
recuperare
Activitati
Dezvoltarea i L . i
interdisciplinare |[Minimum 10 Comisii Materiale
competentelor- | . . i , Lunar
heie si proiecte activitati/an metodice educationale
chei
educationale
Utilizarea Minimum 80% ) _
Director,

Dezvoltarea

platformelor

dintre profesori

) ) N y Director adj., |[Laptopuri,
competentelor |leducationale si a ||utilizeaza ] ) Permanent
. responsabil |linternet
digitale resurselor constant e
digitale platforme digitale
. Consilierea . . i
Incluziune _ , Numar de Consilier Cabinet
) . |ielevilor si _ . . Permanent
educationald .|| ., . . sedinte realizate |jscolar consiliere
- |parintilor
| colaborarea cu .
Numar .
) DGASPC, CJRAE, . Director,
Parteneriate o parteneriate . _ |Protocoale ||Permanent
ONG-uri si , Director adj.
. active
autoritati locale
L
Analiza Reducerea ) o
o _ __ ||Director, La sfarsitul
Monitorizarea |rezultatelor absenteismului si || _ ||Cataloage, e
_ ) Director adj., fiecarui
progresului scolare si a cresterea rapoarte
. . .. |ICEAC modul
frecventei promovabilitatii




Tinta strategica 7

Dotarea cu materiale si echipamente de instruire conform standardelor

Obiective R . . .
. Activitati Indicatori Responsabili ||[Resurse Termen
operationale
. Analiza situatiei ,
Inventarierea . . Director,
] existente in Raport de . o _
necesaruluide | . . administrator |Fise inventar ||Septembrie
L. fiecare sala de necesitati , .
dotari . patrimoniu
clasa
Modernizarea [|Achizitionarea y o )
B N o Numar de sali Director, Buget local,
spatiilor mobilierului si . , . Permanent
) ) modernizate Director adj., |[PNRR
educationale echipamentelor
Achizitia de Director,
: Cresterea ) ) i
Dotarea materiale _ Director adj., |[Fonduri
o gradului de L Permanent
laboratoarelor |specifice comisii bugetare
L dotare , -
disciplinelor metodice
Achizitia de table )
: . . Director,
Dezvoltarea interactive, Numar ) _ ||PNRR,
. . . . , Director adj., ]
infrastructurii  |videoproiectoare, |lechipamente bil fonduri Permanent
responsabi
digitale laptopuri, achizitionate TICp locale
imprimante
" . Revizii si o
Intretinerea . Reducerea Administrator ||{Contracte L
, mentenanta o , _ ) Periodic
echipamentelor . defectiunilor patrimoniu  |iservice
periodica
. Instruirea
Utilizarea . . )
. personalului Numar de Responsabil |[Manuale, o
eficienta a . ) . . o Periodic
.. privind folosirea  ||instruiri TIC ghiduri
dotarilor )
echipamentelor
Atragerea de Elaborarea si y ‘ ] Fonduri
Numar proiecte ||Director, ,
resurse depunerea de , . . ||leuropene si ||[Permanent
. , . depuse/finantate ||Director adj.,
financiare proiecte locale




Obiective

. Activitati Indicatori Responsabili ||Resurse Termen
operationale
Monitorizarea
Evaluarea utilizarii Director, ) La sfarsitul
_ . . ||Rapoarte de , . ||[Fise de L
gradului de echipamentelor in . Director adj., o fiecarui
N o monitorizare monitorizare
utilizare activitatea CEAC modul

didactica




